«Командообразование как инструмент развития образовательной организации»
(из опыта работы МКОУ «СОШ им. И. А. Пришкольника с. Валдгейм»)
Добрый день, уважаемые коллеги! 
Солодухина Ольга Владимировна, заместитель директора по УВР, куратор школы с. Найфельд. В моем лице наша школа была определена как базовая для обеспечения  качественной адресной методической поддержки в рамках проекта 500+. Работая в этом направлении, нам необходимо было подобрать те формы, механизмы и действия, которые принесли бы положительные образовательные  результаты  в МКОУ «СОШ с. Найфельд» уже через год. 
Сравнивая особенности наших школ, можно отметить схожие признаки: это две сельские школы, обе удалены от областного центра, имеют небольшое количество учащихся (до 400 человек), один источник финансирования. Часть  педагогов приезжает на работу из города. 
Школы также имеют похожий родительский контингент – много малоимущих, многодетных семей. Большая часть родителей работает за пределами родного села. 
Почему же результат успешности учащихся и качество знаний детей разное в двух, казалось бы, одинаковых школах?
Соглашусь с высказыванием, что повышение качества образования во многом определяется пониманием того, что успешность этого процесса прямо пропорциональна уровню компетенции управленческой команды. 
В настоящее время командообразование считается одной из самых перспективных технологий корпоративного менеджмента, обеспечивающей полноценное и поступательное развитие коллектива. 
Каждый директор школы стремится создать эффективную команду, члены которой обладали бы инициативой, чувством ответственности, высокой работоспособностью. И это понятно: не может даже самый талантливый руководитель в одиночку управлять школой, решать все проблемы, находить ответы на все вопросы, возникающие в процессе работы педагогического коллектива. 
И сегодня я хочу поделиться опытом командной работы в условиях развития нашей школы. 
Возглавляет, направляет и координирует работу директор школы, молодой лидер, энергичный, способный к обучению и самосовершенствованию, принимающий и поддерживающий новые тенденции в образовании, умеющий увидеть и поддержать начинания и предложения членов коллектива. 
3 заместителя директора по учебно-воспитательной и воспитательной работе, опытные (стаж работы в данной школе от 20 до 40 лет), компетентные менеджеры образования, надежная команда директора. Дополняют управленческую команду педагог-организатор, два заместителя директора по ИКТ, заместитель директора по АХЧ. Молодые, инициативные, готовые к взаимодействию люди.
Под их руководством в школе действуют несколько методических объединений, возглавляемых педагогами-стажистами: МО учителей начальных классов, МО классных руководителей – это, думаю, как и в любой другой школе. 
Так как коллектив нашей школы небольшой, то пришли к выводу, что вводить предметные МО нецелесообразно. 
Вместе с тем, при анализе работы школы вскрылись проблемы с введением новых образовательных стандартов на основном и среднем уровнях образования, а также не удовлетворявшие педагогический и ученический коллектив образовательные результаты в ходе государственной итоговой аттестации. Поэтому возникла потребность в создании МО учителей-предметников по реализации ФГОС и МО по подготовке обучающихся к ГИА. Движение наставничества побудило к созданию МО такого направления. Таким образом, через командную работу пяти МО охвачен весь коллектив педагогов.
Педагоги ценят свою принадлежность к команде. Члены команды имеют взаимодополняющие навыки. Принимают на себя ответственность за конечные результаты. Директор  доверяет своим учителям, поэтому может делегировать в зависимости от поставленных задач свои функции. Вся работа строится на принципе сотрудничества, когда каждый разделяет ответственность за результат и готов к сотрудничеству с другими для достижения общих целей.
Молодых специалистов и вновь прибывших учителей берет под свою опеку «Клуб молодого педагога», где учителя перенимают традиции школы, посещают уроки коллег и в рамках проведения методической недели каждый показывает то, чего достиг за год. В этом текущем году, например, были проведены бинарные уроки, а в прошлом учебном году – учителя показывали уроки с применением дистанционных средств обучения, где проходило знакомство с он-лайн платформами. 
[bookmark: _GoBack]В рамках методической работы 100% учителей проходят курсы повышения квалификации. Если есть потребность в обучении всего педагогического коллектива, то в школу на каникулах приглашаются методисты, которые обучают всех одновременно, например, курсы по программе «Смысловое чтение как надпредметная технология восприятия и переработки текстовой информации в личностно-смысловые установки».
Директор школы привлекает свой коллектив и к самообразованию через прочтение специальной литературы, читает сам и распространяет книги для чтения среди коллег. В этом году прочитали книгу: «Другая школа», автор Александр Мурашев. Уже в шорт-листе книг для будущего прочтения приобретена следующая литература:
-«Другая школа-2» Александра Мурашева;
-«Как мы перестраивали советское образование и что из этого вышло» Александра Милкуса;
-«Как сделать так, чтобы дети полюбили школу» Дмитрия Чернышева;
-«Попытка другой школы» Рустама Курбатова;
-«Беспощадный учитель» Евгения Ямбурга;
-«Новый взгляд на традиционную образовательную систему» Селестена Френе.
Думаю, что благодаря слаженной командной работе мы и добились хороших результатов:
Высокий рейтинг среди школ Биробиджанского района и ЕАО: в 2017 году школа вошла в рейтинг «ТОП-300 сельских школ». 
Наличие признанных учителей: 85% педагогов высшей и первой квалификационных категорий, 23% имеют звания «Заслуженный учитель РФ», «Почетный работник общего образования», «Отличник народного просвещения». 
 Активное участие в конкурсном движении учителей: «Учитель будущего» (6 человек), «Учитель года» (6 человек), «Конкурс на денежное поощрение лучших учителей России» (6 человек), «За нравственный подвиг учителя» (2 человека), финалист 1-го конкурса школ на призы Рыбаков Фонда. 
Набирающее силу и темп олимпиадное движение среди учеников (ежегодные победители и призеры на региональном уровне ВсОШ, победы на олимпиаде «Высшая проба» при ПГУ им. Ш-Алейхема, «Фоксфорда», «Олимпис», «ЭМУ» и др.), рост числа побед на соревнованиях различного уровня в рамках деятельности школьного спортивного клуба  («Самбо», «Джиу-джитсу», «Легкая атлетика», «Военно-прикладные виды», «Президентские» и др.).
Радуют результаты ГИА. Ежегодно есть учащиеся, получающие выше 80 баллов в ходе независимой оценки образовательных результатов.
Активное развитие проектной деятельности. Стали традицией ежегодные школьные конференции проектных и исследовательских работ, среди обучающихся – победители и призеры муниципальных и региональных конкурсов проектно-исследовательских работ разной направленности.
Крепкие связи с выпускниками прошлых лет. Встречи с интересными людьми, выпускниками школы проходят ежемесячно, как в очной форме, так и в форме он-лайн.
Богатые традиции, верность которым сохраняется и по сей день (вынос и передача школьного знамени на торжественных мероприятиях, летняя трудовая практика и др.).
Содружество педагогов, учеников и родителей осуществляется через традиционные мероприятия (День открытых дверей, Битва хоров, Ярмарки, акции, соревнования и интеллектуальные конкурсы и т.п.).
Анализируя деятельность нашей школы и риски СОШ с. Найфельд, считаем, что в первую очередь, директору СОШ с. Найфельд необходимо создать крепкую управленческую команду единомышленников, способных поддержать руководителя в организации образовательного процесса, тем самым повысить компетентность педагогического коллектива, что позволит поднять качество знаний и мотивацию учащихся. Необходимо также привлекать родителей к образовательному процессу. «Именно в такой школе, где сложилось творческое сообщество детей и взрослых, каждый может реализовать свой потенциал и чувствовать себя успешным».
