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В современных условиях релизация наставничества и воспитания в ОО 
организациях  выступает  обязательной  мерой  по  достижению  качества 
образования, обеспечению его эффективности.

Регламентирующим  федеральным  НПА  является  Распоряжение 
Минпросвещения России от 25.12.2019 N Р-145 "Об утверждении методологии 
(целевой  модели)  наставничества  обучающихся  для  организаций, 
осуществляющих  образовательную  деятельность  по  общеобразовательным, 
дополнительным  общеобразовательным  и  программам  среднего 
профессионального образования, в том числе с применением лучших практик 
обмена опытом между обучающимися".

Важно  учитывать,  что  «Целевая  модель  наставничества  опирается  на 
нормативные  правовые  акты  Российской  Федерации  и  разработана  с  целью 
формирования  организационно-методической  основы  для  внедрения  в 
субъектах  Российской  Федерации  и  последующего  развития  механизмов 
наставничества  обучающихся  образовательных  организаций,  в  том  числе  с 
применением  лучших  практик  обмена  опытом  между  обучающимися  и 
привлечением представителей региональных предприятий и организаций к этой 
деятельности (8.1.)».

В  Целевой  модели  наставничества  Стратегия развития  воспитания  в 
Российской Федерации до 2025 года  актуализирует задачу объединения усилий 
с целью реализации единой государственной политики в области воспитания, 
определения  сущностных  характеристик  современного  воспитательного 
процесса,  обмена  инновационным  опытом,  популяризации  лучших  практик 
поддержки  и  раскрытия  потенциала  детей  и  подростков,  в  том  числе 
посредством привлечения волонтеров-наставников.

Данный  важнейший  постулат  взаимосвязи  и  взаимодействия 
наставничества  и  практической  деятельности  по  реализации  стратегии 
воспитания требует и учёта, и выполнения.

Обращаю внимание на сферу ответственности муниципальных органов 
управления  образованием  по  реализации  наставничества  и  соответственно 
воспитания в сфере образования. В Распоряжении Минпросвещения России от 
25.12.2019  N  Р-145   как  НПА,  регламентирующем  данную  деятельность, 
отмечается следующее.



«Орган  исполнительной  власти  муниципального  образования, 
осуществляющий управление в сфере образования, при участии во внедрении 
целевой  модели  наставничества  на  территории  соответствующего 
муниципального образования:

согласовывает  дорожные  карты  внедрения  целевой  модели 
наставничества,  разработанные  образовательными  организациями, 
осуществляющими внедрение целевой модели;

контролирует  реализацию  мероприятий  по  внедрению  целевой  модели 
наставничества;

обеспечивает  развитие  инфраструктурных,  материально-технических 
ресурсов  и  кадрового  потенциала  муниципальных  организаций, 
осуществляющих  образовательную  деятельность  по  общеобразовательным, 
дополнительным  общеобразовательным  программам  и  образовательным 
программам среднего профессионального образования;

содействует  привлечению  к  реализации  программ  наставничества 
образовательных  организаций;  предприятий  и  организаций  региона; 
государственных бюджетных учреждений культуры и спорта;  юридических и 
физических  лиц,  чья  деятельность  связана  с  образовательной,  спортивной, 
культурной и досуговой деятельностью (4.6.).». 

При  этом  Региональный  центр  наставничества:  обеспечивает 
формирование  баз  данных  наставников,  кураторов,  наставляемых  и  лучших 
практик  наставничества;  содействует  распространению и  внедрению лучших 
наставнических  практик  Еврейской  автономной  области,  а  также  лучших 
практик других субъектов Российской Федерации; оказывает информационную 
и  просветительскую  поддержку  участникам  внедрения  целевой  модели 
наставничества;  разрабатывает предложения по совершенствованию процесса 
внедрения  региональной  целевой  модели  наставничества;  содействует 
привлечению  к  реализации  наставнических  программ  образовательных 
организаций;  предприятий  и  организаций  региона;  государственных 
бюджетных учреждений культуры и спорта;  юридических и физических лиц, 
чья  деятельность  связана  с  образовательной,  спортивной,  культурной  и 
досуговой деятельностью; вносит предложения по совместному использованию 
инфраструктуры  в  целях  внедрения  целевой  модели  наставничества; 
осуществляет  мониторинг  реализации  программ  наставничества  в 
образовательных  организациях  на  территории  области;  обеспечивает 
реализацию  мер  по  дополнительному  профессиональному  образованию 
наставников и кураторов в различных форматах, в том числе с применением 
дистанционных  образовательных  технологий;  организует  обмен  лучшими 
практиками наставничества между обучающимися. 

В целях  научно-методического сопровождения действуют и постоянно 
обновляются  на  сайте  ИРО  ЕАО  электронные  ресурсы  «Региональный 
наставнический  центр»,  а  также  «Навигатор  воспитательной  работы  в 
образовательных организациях».

Областное  государственное  автономное  образовательное  учреждение 
дополнительного  профессионального  образования   «Институт  развития 



образования  Еврейской  автономной  области»  (Институт)   в  соответствии  с 
письмом   №  08-1959  от  15.11.2022  Министерства  Просвещения  РФ  и  с 
Комплексом  мер  (дорожной  картой)  по  внедрению  целевой  модели 
наставничества педагогических работников Еврейской автономной области на 
2022,  утверждённых  Приказом  департамента  образования  Еврейской 
автономной области от 23.03.2022 № 147 проводил в ноябре 2022 очередной 
мониторинг..  

Целью мониторинга  являлось  выявление  реальной ситуации  в  сфере 
образования  Еврейской  автономной  области  о  повышении  квалификации 
классных  руководителей,  заместителей  руководителей  образовательных 
организаций, представителей методических служб по проблематике воспитания 
и наставничества (п.9); разработке и обеспечению практического внедрения в 
образовательных организациях собственных моделей воспитательной работы с 
использованием технологии наставничества (п.7). Мониторинг также направлен 
на  сбор  материалов  и  отчётный  анализ  моделей  воспитательной  работы; 
выявление  лучших  практик  воспитательной  работы,  а  также   и 
профилактической работы, направленной на предупреждение различного рода 
случаев проявления общественно опасного поведения подростков и молодёжи 
(п.8).  Информация  по  форме  должна  была  быть  представлена  отделами 
(управлением) образования до 1 декабря. В целях актуализации проблематики 
наставничества  и  всопитания  мной  было  проведено  10  ноября  онлайн-
совещание,  в  котором  в  онлайн-формате  принимали  участие  представители 
отделов образования Ленинского, Октябрьского, Смидовичского, Облученского 
районов,  очно  участвовали  представители  управления  образования  г. 
Биробиджана.  Не  участвовал  Биробиджанский  район.  Практически  данный 
мониторинг   направлен  на  оценку  деятельности  отделов  образования 
(управления) по реализации наставничества и воспитания.

Мониторинг  реализации и выполнения комплекса мер (дорожной карты) 
по  внедрению  целевой  модели  наставничества  педагогических  работников 
Еврейской автономной области на 2022, утверждённых Приказом  департамента 
образования  Еврейской автономной области  от  23.03.2022  № 147 надо  было 
отразить в прилагаемой таблице:
№/№ Результаты  по 

комплексу мер
Образовательные 
организации 
муниципалитета  и 
локальные НПА в каждой 
ОО  об  утверждённой 
модели  воспитательной 
работы,  а  также  НПА 
отдела  с  активной 
ссылкой о публикации на 
сайте отдела

Название  модели 
воспитательной 
работы  и  активная 
ссылка  публикации 
на сайте ОО

1. Пункт  7.  Актуальные 
НПА  ОО  об 

МБОУ СОШ….             - 
Приказ №… от...



утверждении  модели 
воспитательной  работы 
с  использованием 
технологии 
наставничества

2. Пункт 8. Аналитические 
материалы  о  моделях 
воспитательной работы; 
пул  лучших  практик 
воспитательной  и 
профилактической 
работы

Аналитические 
материалы  о  моделях 
воспитательной работы в 
муниципалитете  (ТЕКСТ 
ОТДЕЛА  ОБЩИЙ)  — 
активная  ссылка 
публикации  на  сайте 
муниципального   отдела 
(управления) образования

Название  (тема)  и 
перечень  лучших 
практик 
воспитательной  и 
профилактической 
работы  с  активными 
ссылками 
публикаций  на 
сайтах  ОО  с 
указанием 

3. Пункт  9.  Список 
сертифицированных 
наставников по каждой 

По  каждой  ОО  список 
педагогических 
работников,  прошедших 
повышение 
квалификации  по 
проблематике 
наставничества  и 
воспитания  (название 
ДПП,  место,  сроки,  № 
удостоверения)

Приказ 
муниципального 
отела образования об 
утверждении 
муниципального 
списка наставников 

Ключевым  в  мониторинге  была  деятельность  отделов  и  управления.  Какие 
материалы  были  получены  и  что  показал  мониторинг?  Материалы  из 
муниципальных  отделов  (управления)  образованием  поступили  неполные, 
усечённые. Обощённый анализ всех материалов представлен ниже в таблице:
Результаты 
комплекса 
мер

Образовательные 
организации 

муниципалитета и 
локальные НПА в 

каждой ОО об 
утверждённой 

модели 
воспитательной 
работы, а также 
НПА отдела с 

активной ссылкой о 
публикации на 

сайте отдела (П.7).

Аналитические 
материалы  о  моделях 
воспитательной работы 
в  муниципалитете 
(ТЕКСТ  ОТДЕЛА 
ОБЩИЙ)  —  активная 
ссылка  публикации  на 
сайте  муниципального 
отдела  (управления) 
образования (П.8)

По  каждой  ОО 
список 
педагогических 
работников, 
прошедших 
повышение 
квалификации  по 
проблематике 
наставничества  и 
воспитания 
(название  ДПП, 
место,  сроки,  № 
удостоверения)  -
(П.9).  ПРИКАЗ 

Муниципальн
ые  отделы 
(управление) 
образования



ОТДЕЛА  ПО 
НАСТАВНИКАМ

Результаты 
комплекса 
мер

Образовательные 
организации 

муниципалитета и 
локальные НПА в 

каждой ОО об 
утверждённой 

модели 
воспитательной 
работы, а также 
НПА отдела с 

активной ссылкой о 
публикации на 

сайте отдела (П.7).

Аналитические 
материалы  о  моделях 
воспитательной работы 
в  муниципалитете 
(ТЕКСТ  ОТДЕЛА 
ОБЩИЙ)  —  активная 
ссылка  публикации  на 
сайте  муниципального 
отдела  (управления) 
образования (П.8)

По  каждой  ОО 
список 
педагогических 
работников, 
прошедших 
повышение 
квалификации  по 
проблематике 
наставничества  и 
воспитания 
(название  ДПП, 
место,  сроки,  № 
удостоверения)  -
(П.9).  ПРИКАЗ 
ОТДЕЛА  ПО 
НАСТАВНИКАМ

г.Биробиджан 13  ОО,  ссылки 
активные.  ОТ 
ОТДЕЛА  НИЧЕГО 
НЕТ

ДАННЫЕ  НЕ 
ПРЕДСТАВЛЕНЫ

ДАННЫЕ  НЕ 
ПРЕДСТАВЛЕНЫ

Облученский 8  школ,  ссылки 
активные.ОТ 
ОТДЕЛА  НИЧЕГО 
НЕТ

Программы  8  школ, 
ссылки  активные  ОТ 
ОТДЕЛА  НИЧЕГО 
НЕТ

 1 человек

Смидовичски
й

10  школ,  приказы 
ССЫЛОК НЕТ, ОТ 
ОТДЕЛА  НИЧЕГО 
НЕТ

Материалы  5  школ  с 
активными 
ссылками.ОТ  ОТДЕЛА 
НИЧЕГО НЕТ

25 человек

Октябрьский 4  школы,  ссылки 
активны.  НПА 
ОТДЕЛА 
ПРЕДСТАВЛЕНЫ 
НА  САЙТЕ! 
https://okt.eao.ru/okt_ra
yon_adm_rayona/obrazo
vanie/Nastavnichestvo/
index.php     
 (приказ  от 
24.11.2022 № 86

Аналитические 
материалы о моделях 
воспитательной работы 
в муниципалитете 
(ТЕКСТ ОТДЕЛА 
ОБЩИЙ) — активная 
ссылка публикации на 
сайте муниципального  
отдела (управления) 
образования
https://okt.eao.ru/
okt_rayon_adm_rayona/
obrazovanie/
Nastavnichestvo/  index.php  

2 человека

https://okt.eao.ru/okt_rayon_adm_rayona/obrazovanie/Nastavnichestvo/index.php
https://okt.eao.ru/okt_rayon_adm_rayona/obrazovanie/Nastavnichestvo/index.php
https://okt.eao.ru/okt_rayon_adm_rayona/obrazovanie/Nastavnichestvo/index.php
https://okt.eao.ru/okt_rayon_adm_rayona/obrazovanie/Nastavnichestvo/index.php
https://okt.eao.ru/okt_rayon_adm_rayona/obrazovanie/Nastavnichestvo/index.php
https://okt.eao.ru/okt_rayon_adm_rayona/obrazovanie/Nastavnichestvo/index.php
https://okt.eao.ru/okt_rayon_adm_rayona/obrazovanie/Nastavnichestvo/index.php


Ленинский 4 школы  ССЫЛОК 
НЕТ, ОТ  ОТДЕЛА 
НИЧЕГО   

3  школы  с  активными 
ссылками. ОТ ОТДЕЛА 
НИЧЕГО НЕТ

2 человека

Результаты 
комплекса 
мер

Образовательные 
организации 

муниципалитета и 
локальные НПА в 

каждой ОО об 
утверждённой 

модели 
воспитательной 
работы, а также 
НПА отдела с 

активной ссылкой о 
публикации на 

сайте отдела (П.7).

Аналитические 
материалы  о  моделях 
воспитательной работы 
в  муниципалитете 
(ТЕКСТ  ОТДЕЛА 
ОБЩИЙ)  —  активная 
ссылка  публикации  на 
сайте  муниципального 
отдела  (управления) 
образования (П.8)

По  каждой  ОО 
список 
педагогических 
работников, 
прошедших 
повышение 
квалификации  по 
проблематике 
наставничества  и 
воспитания 
(название  ДПП, 
место,  сроки,  № 
удостоверения)  -
(П.9).  ПРИКАЗ 
ОТДЕЛА  ПО 
НАСТАВНИКАМ

Биробиджанс
кий

6  школ  НПА 
локальные,  ссылка 
только  у 
ЖЁЛТОГО 
ЯРА.приказы 
ССЫЛОК НЕТ, ОТ 
ОТДЕЛА НИЧЕГО 

Материалы  2  школ  с 
активными 
ссылками.ОТ  ОТДЕЛА 
НИЧЕГО НЕТ

10 человек

ИТОГО Только 
Октябрьский  отдел 
образования

Только  Октябрьский 
отдел образования

40  педагогичесикх 
работников

Выводы: 
1)  Муниципальные  органы  управления  образованием  не  учитывают  при 
реализации целевой модели наставничества  дошкольный уровень образования, 
который, в соответствии с ФЗ-273 «Об образовании в Российской Федерации» 
является первым уровнем общего образования.
2)В  большинстве   общеобразовательных  организаций  осуществляется 
деятельность  по  разработке   локальных  НПА  о  наставничестве, 
разрабатываются  программы  наставничества  и  профилактики  асоциального 
поведения,   но  в  ОО  организациях  Биробиджанского,  Ленинского  районов, 
г.Биробиджана  нет электронных публикаций на сайтах ОО, что противоречит 
современному законодательству.
3)  Муниципальные  органы  управления  образованием  не  осуществляют 
деятельность  по  реализации  целевой  модели  наставничества  и  стратегии 
воспитания, следствием чего является полное отсутствие муниципальных НПА 
по  данным  направлениям   в  сфере  образования  муниципальных  районов, 



исключение -  Октябрьский район, у которого на сайте администрации активная 
действующая вкладка «Наставничество» с широким меню.
4)Недостаточное внимание муниципальных органов управления образования к 
воспитанию  и  наставничеству  как  важнейшим  содежательным  компонентам 
целостного  педагогического  процесса   выступает  высоким  риском  при 
вхождении  сферы  образования  ЕАО  в  Федеральный  проект  «Школа 
Минпросвещения России».
5)  ЦНППМ  как  структурное  подразделение  ОГАОУ  ДПО  «ИРО  ЕАО»  не 
выполнил своё предназназначение по активизации деятельности методических 
служб  и  муниципальных  отделов  (управления)  образованием  по 
совершенствованию  деятельности.  Руководство  ЦНППМ  не  обеспечило 
переход  деятельности  отделов  (управления)  бразования  и  муниципальных 
методических  команд  в  режим  развития  из-за  недостаточного  научно-
методического сопровождения. 

Предложения:
1)Командам  муниципальных  отделов  (управления)  образования  осуществить 
повышение  квалификации  в  рамках  ДПП  по  актуальным  вопросам 
муниципального  управления  в  сфере  образования  на  основе  современной 
государственной образовательной политики.

2)Руководителям  общеобразовательных  организаций  необходимо обеспечить 
проведение,  самодиагностики  и  мониторинга  общеобразовательной 
организации в соответствии с критериями  проекта «Школа Минпросвещения 
России».

3)Ректору  ОГАОУ  ДПО  «ИРО  ЕАО»  обеспечить  укомплектованность 
руководства и тьюторского состава  ЦНППМ в соответствии с федеральными 
задачами, поставленными Министерством просвещения РФ.


