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Краткая аналитическая справка

«О деятельности образовательных организаций  СПО  по реализации наставничества  на основе анализа 
результатов мониторинга»

Файн Т.А., 
кандидат педагогических наук, доцент,  

ОГАОУ ДПО «Институт развития образования 
Еврейской автономной области»,

советник департамента образования 
Еврейской автономной области,  

 председатель ОО «Педагогическая ассоциация 
Еврейской автономной области»

В Распоряжении Минпросвещения России от 25.12.2019 N Р-145  как НПА, регламентирующем практическую реализацию целевой 
модели (методологии) наставничества  на образовательные  организации возложены следующие  функции по внедрению целевой модели 
наставничества:

«разработка и реализация мероприятий дорожной карты внедрения целевой модели;
реализация программ наставничества;
реализация кадровой политики, в том числе: привлечение, обучение и контроль за деятельностью наставников, принимающих участие 

в программе наставничества;
назначение куратора внедрения целевой модели наставничества в образовательной организации;
инфраструктурное и материально-техническое обеспечение реализации
программ наставничества; 
осуществление  персонифицированного  учета  обучающихся,  молодых  специалистов  и  педагогов,  участвующих  в  программах 

наставничества;
внесение  в  формы  федерального  статистического  наблюдения  данных  о  количестве  участников  программ  наставничества  и 

предоставление этих форм в Министерство просвещения Российской Федерации;
проведение  внутреннего  мониторинга  реализации  и  эффективности  программ  наставничества  (в  ведении  образовательных 

организаций);
обеспечение формирования баз данных программ наставничества и лучших практик;
обеспечение  условий  для  повышения  уровня  профессионального  мастерства  педагогических  работников,  задействованных  в 

реализации целевой модели наставничества, в формате непрерывного образования».
Областное государственное автономное образовательное учреждение дополнительного профессионального образования  «Институт 

развития образования  Еврейской автономной области»  (Институт)   в  соответствии с  письмом  № 08-1959 от  15.11.2022 Министерства 
Просвещения  РФ  и  с  Комплексом  мер  (дорожной  картой)  по  внедрению  целевой  модели  наставничества  педагогических  работников 



Еврейской  автономной  области  на  2022-  2023,  утверждённых  Приказом  департамента  образования  Еврейской  автономной  области  от 
23.03.2022 № 147 проводил в ноябре январе — феврале 2023 внеплановый мониторинг в областных образовательных организациях СПО.  

Целью  мониторинга  являлось  выявление  реальной  ситуации   в  сфере  СПО  Еврейской  автономной  области  об  организации  и 
реализации  педагогического  наставничества  в  СПО  для  обеспечения  эффективного  научно-методического  сопровождения  модели 
наставничества. 

Образовательным организациям СПО  предлагалось  направить  в Институт на адрес  obliuu@yandex.ru информацию  с пометкой 
МОНИТОРИНГ НАСТАВНИЧЕСТВО сводную информацию по конкретной ОО СПО,  в которой необходимо было отразить:   полное  и  
сокращенное  название  ОО СПО по  Уставу,  руководителя  (ФИО);  контакты каждой ОО СПО (сайт,  e-mail,телефоны);  перечень  НПА о 
практической  реализации  педагогического наставничества, разработанных, утверждённых и действующих в   данной ОО СПО (название  
НПА  и  активная  ссылка  на  сайте  ОО  СПО);  перечень   действующих  программ  педагогического  наставничества  для  педагогических 
работников  (название и активная ссылка публикации на сайте ОО СПО).

Данный мониторинг  реализации и выполнения комплекса мер (дорожной карты) по внедрению целевой модели наставничества 
педагогических работников  Еврейской автономной области на 2022- 2023, утверждённых Приказом  департамента образования Еврейской 
автономной  области  от  23.03.2022  №  147  проводился  как  внеплановый,  в  связи  с  тем,  что   ОО  СПО  не  участовали  в  аналогичном 
мониторинге (ноябрь 2022 год). 

Аанализ осуществлялся на основе представленных материалов, в том числе:

№ 
п/
п

Наименова
ние 

образовате
льной 

организаци
и (полное 
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сокращенн

ое 
название 
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ФИО 
руковод
ителя

Сайт
Электро

нный 
адрес

Контактн
ый 

телефон

Перечень НПА о практической 
реализации педагогического 
наставничества, разработанных, 
утвержденных  и действующих в 
ДДД (название НПА и активная 
ссылка публикации на сайте ДОО)

Перечень действующих программ 
педагогического наставничества для 

педагогических работников (название и 
активная ссылка публикации на сайте ДОО)

1 Областное 
государств
енное 
профессио
нальное 

Королёв 
Алексан
др 
Геннадь
евич.

https://
мфлицей.р
ф

ml-
amurzet
@post.ea
o.ru

+7(42665
)21978

Приказ  комитета  образования  ЕАО 
2020  г.   https://xn--e1afefe2cq.xn--
p1ai/page.php?level=1&id_level_1=45 

Положение о программе 

Программа внедрения целевой модели 
наставничества обучающихся в ОГПОБУ 
«Многопрофильный лицей» 2020-2024 гг. 
https://xn--e1afefe2cq.xn--p1ai/page.php?
level=1&id_level_1=45  

mailto:obliuu@yandex.ru
https://xn--e1afefe2cq.xn--p1ai/page.php?level=1&id_level_1=45
https://xn--e1afefe2cq.xn--p1ai/page.php?level=1&id_level_1=45
https://xn--e1afefe2cq.xn--p1ai/page.php?level=1&id_level_1=45
https://xn--e1afefe2cq.xn--p1ai/page.php?level=1&id_level_1=45


образовате
льное 
бюджетное 
учреждени
е 
«Многопро
фильный 
лицей» 
(ОГПОБУ 
«Многопро
фильный 
лицей»)

наставничества в ОГПОБУ 
Многопрофильный лицей 2020-2024 
гг. 
https://xn--e1afefe2cq.xn--p1ai/page.p
hp?level=1&id_level_1=45 
Дорожная карта внедрения целевой 
модели наставничества ОГПОБУ 
Многопрофильный лицей 2020-2024 
гг.  
https://xn--e1afefe2cq.xn-p1ai/page.ph
p?level=1&id_level_1=45 

Приказ о внедрении целевой модели 
наставничества обучающихся 2020 г. 
https://xn--e1afefe2cq.xn--p1ai/page.p
hp?level=1&id_level_1=45 
Приказ об утверждении 
наставнических пар/ групп целевой 
модели     наставничества 2020 г.  
https://xn--e1afefe2cq.xn--p1ai/page.p
hp?level=1&id_level_1=45 
Доклад-отчет  реализации 
наставничества 2021-2022 гг. 
https://xn--e1afefe2cq.xn--p1ai/page.p
hp?level=1&id_level_1=45 
Приказ об изменениях и 
дополнениях к программе 
наставничества 2022 г. https://xn--
e1afefe2cq.xn--p1ai/page.php?
level=1&id_level_1=45  

             Приказ об утверждении   
наставнических пар целевой модели 

наставничества 2022-2023 гг. 
https://xn--e1afefe2cq.xn--p1ai/page.p

Список участников 2020 г. https://xn--
e1afefe2cq.xn--p1ai/page.php?
level=1&id_level_1=45 
Индивидуальный план осуществления 
наставничества по целевой модели 
"Студент-студент" 2020-2024 гг. https://xn--
e1afefe2cq.xn--p1ai/page.php?
level=1&id_level_1=45  
Индивидуальный план осуществления 
наставничества по целевой модели 
"Педагог-студент" 2020 -2024 гг. https://xn--
e1afefe2cq.xn--p1ai/page.php?
level=1&id_level_1=45 
Соглашение  на  обработку  персональных 
данных  2020-2024  гг.  https://xn--
e1afefe2cq.xn--p1ai/page.php?
level=1&id_level_1=45  
Соглашение о сотрудничестве между 
наставником и наставляемым 2020-2024 гг. 
https://xn--e1afefe2cq.xn--p1ai/page.php?
level=1&id_level_1=45   
Анкета  "Педагог-наставник"  2020-2024  гг. 
https://xn--e1afefe2cq.xn--p1ai/page.php?
level=1&id_level_1=45  
Анкета  для   обучающегося  наставляемого 
2020-2024  гг. 
https://xn--e1afefe2cq.xn--p1ai/page.php?
level=1&id_level_1=45  
База наставников и наставляемых 2020-2024 
гг.  https://xn--e1afefe2cq.xn--p1ai/page.php?
level=1&id_level_1=45 
Отчёты наставников о работе с 
наставляемыми (сканировать и разместить 
на сайте)  
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hp?level=1&id_level_1=45 https://xn--e1afefe2cq.xn--p1ai/page.php?
level=1&id_level_1=45 
База  наставников  и  наставляемых  2022-
2023уч.год. 
https://xn--e1afefe2cq.xn--p1ai/page.php?
level=1&id_level_1=45  
База  наставников  2022-2023  уч.год. 
https://xn--e1afefe2cq.xn--p1ai/page.php?
level=1&id_level_1=45     
Программа целевой модели наставничества 
педагог-педагог  2022 -2023 уч.г.  https://xn--
e1afefe2cq.xn--p1ai/page.php?
level=1&id_level_1=45  
База  наставников  и  наставляемых  2022-
2023уч.год 
https://xn--e1afefe2cq.xn--p1ai/page.php?
level=1&id_level_1=45 
Индивидуальная программа наставничества 
Скотникова И.В. - Петухова Е.А. 2022-2023 
гг. https://xn--e1afefe2cq.xn--p1ai/page.php?
level=1&id_level_1=45 Индивидуальный 
план наставничества Цуканова Е.В. - 
Кулаковская А.Ю. 2022-2023 гг. https://xn--
e1afefe2cq.xn--p1ai/page.php?
level=1&id_level_1=45  Индивидуальный 
план наставничества Шут Г.Е. - Филимонова 
Н.С. 2022-2023 гг.   https://xn--e1afefe2cq.xn--  
p1ai/page.php?level=1&id_level_1=45     

2 Областное 
государств
енное 
профессио
нальное 
образовате

Куликов 
Вячесла
в 
Юрьеви
ч

shtlen@pos
t.eao.ru

ОГПОБУ 
"Сельско
хозяйств
енный 
техникум
" 

8-426-63-
21-3-85

нет нет
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льное 
бюджетное 
учреждени
е 
«Сельскохо
зяйственн
ый 
техникум» 
ОГПОБУ 
«Сельскохо
зяйственн
ый 
техникум»

(shtlenea
o.ru)     

3 Областное 
государств
енное 
профессио
нальное 
образовате
льное 
бюджетное 
учреждени
е 
«Техничес
кий 
колледж».
Сокращенн
ое 
название: 
ОГПОБУ 
«Техничес
кий 
колледж»

Зуев 
Федор 
Анатол
ьевич.

http://
texkolobl.r
u

tk-
obl@post
.eao.ru

8(42666) 
45-0-72

Положение о наставничестве в 
ОГПОБУ «Технический колледж» 
http://texkolobl.ru/TO/polozhenie_o_n
astavnichestve.zip 

https://edu-eao.ru/regionalnyj-
nastavnicheskij-tsentr/ 

4 Областное Семчук https:// ogpobu.teh@  3-25-08, О внедрении целевой На  сайте  нет:  Программа 

mailto:ogpobu.teh@post.eao.ru
https://tehteh.ru/
https://edu-eao.ru/regionalnyj-nastavnicheskij-tsentr/
https://edu-eao.ru/regionalnyj-nastavnicheskij-tsentr/
http://texkolobl.ru/TO/polozhenie_o_nastavnichestve.zip
http://texkolobl.ru/TO/polozhenie_o_nastavnichestve.zip
mailto:tk-obl@post.eao.ru
mailto:tk-obl@post.eao.ru
mailto:tk-obl@post.eao.ru
http://texkolobl.ru/
http://texkolobl.ru/
http://texkolobl.ru/


государстве
нное 

профессион
альное 

образовател
ьное 

бюджетное 
учреждени

е 
«Технолог
ический 

техникум» 
ОГПОБУ 

«технологи
ческий 

техникум»

Ольга 
Никола

евна

tehteh.ru/ post.eao.ru тел./факс 8 
(42622) 3-06-

52

модели наставничества
https://tehteh.ru/wp-content/uploads/

2022/05/Prikaz-na-sajt-
nastavnichestvo.pdf 

Положение о реализации модели 
наставничества 

https://tehteh.ru/wp-content/uploads/
2022/05/Polozhenie-o-realizatsii-

modeli-nastavnichestva.pdf 

наставничества "Педагог-педагог" ОГПОБУ 
«Технологический техникум»;

Программа наставничества "Педагог-
обучающийся"  ОГПОБУ  "Технологический 
техникум".

-  Комплекс  мер  по  организации 
наставничества в 2022/2023 учебном году;

-  Положение  о  классном 
руководителе/кураторе  учебной  группы 
областного  государственного 
профессионального  образовательного 
бюджетного учреждения «Технологический 
техникум»  (размещено  на  официальном 
сайте техникума);

5 Областное 
государств
енное 
профессио
нальное 
образовате
льное 
бюджетное 
учреждени
е 
«Политехн
ический 
техникум»
ОГПОБУ 
«Политехн
ический 
техникум»

Калман
ов 

Михаил 
Борисов

ч

http://
politeheao.r

u/ 

politeh7
9@post.
eao.ru

8 
(42622)4
8-0-08 
Факс: 8 
(42622) 
48-3-96 

http://politeheao.ru/attachments/728_
%D0%9F

%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%B
3%D0%BE

%D0%B3%20%D0%B8%20%D0%B
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Анализ  материалов  мониторинга  показывает,  что   сводную информацию от ОО СПО  представили все  5,  подведомственных 
Департаменту  образования,  образовательных  организаций.   В  сводной  информации  от  всех   ОО  СПО  отсутствует   анализ  вопроса  с  
обозначением проблем и формулированием выводов, но имеется информация  о состоянии деятельности по насапвничеству.

Мониторинг  позволяет  утверждать,  что  в   ОО СПО прослеживается  подожительная  тенденция   к  реализации целевой  модели 
(методологии) наставничества. 

В мониторинге приняли участие, то есть представили материалы, всего 5 ОО СПО. Анализ  материалов, представленных в ходе 
мониторинга, осуществлён по следующим показателям (критериям): наличие актуальной ссылки на действующий сайт ОО; актуальный и 
активный адрес  электронной почты ОО; реальный номер телефона;  перечень   и  название НПА по наставничеству и  активная ссылка 
публикации на сайте ОО; перечень действующих программ педагогического наставничества для педагогических работников (название и 
активная ссылка публикации на сайте ОО).

Проведённый анализ, представленных ОО  СПО материалов по обозначенным  выше критериям, отражает прилагаемая таблица:
№/№ ОО СПО Показатели (критерии) мониторинга

Наличие 
актуальной 

актуальный  и 
активный  адрес 

реальны
й  номер 

название  НПА 
по 

перечень  действующих 
программ  педагогического 

http://politeheao.ru/attachments/722_%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%80%D1%83%D0%B5%D0%BC%D1%8B%D0%B5%20%D1%80%D0%B5%D0%B7%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8B%20(%D0%BF%D0%BE%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%B8%20%D1%8D%D1%84%D1%84%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8).pdf
http://politeheao.ru/attachments/722_%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%80%D1%83%D0%B5%D0%BC%D1%8B%D0%B5%20%D1%80%D0%B5%D0%B7%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8B%20(%D0%BF%D0%BE%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%B8%20%D1%8D%D1%84%D1%84%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8).pdf
http://politeheao.ru/attachments/722_%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%80%D1%83%D0%B5%D0%BC%D1%8B%D0%B5%20%D1%80%D0%B5%D0%B7%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8B%20(%D0%BF%D0%BE%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%B8%20%D1%8D%D1%84%D1%84%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8).pdf
http://politeheao.ru/attachments/722_%D0%9F%D0%BB%D0%B0%D0%BD%20%D0%BC%D0%B5%D1%80%D0%BE%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%8F%D1%82%D0%B8%D0%B9%20(%D0%B4%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D0%BA%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B0)%20%D0%B2%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D1%80%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F%20%D1%86%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%B2%D0%BE%D0%B9%20%D0%BC%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D0%B8%20%D0%BD%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D1%87.%20%D0%B2%20%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%85.pdf
http://politeheao.ru/attachments/722_%D0%9F%D0%BB%D0%B0%D0%BD%20%D0%BC%D0%B5%D1%80%D0%BE%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%8F%D1%82%D0%B8%D0%B9%20(%D0%B4%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D0%BA%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B0)%20%D0%B2%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D1%80%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F%20%D1%86%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%B2%D0%BE%D0%B9%20%D0%BC%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D0%B8%20%D0%BD%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D1%87.%20%D0%B2%20%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%85.pdf
http://politeheao.ru/attachments/722_%D0%9F%D0%BB%D0%B0%D0%BD%20%D0%BC%D0%B5%D1%80%D0%BE%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%8F%D1%82%D0%B8%D0%B9%20(%D0%B4%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D0%BA%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B0)%20%D0%B2%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D1%80%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F%20%D1%86%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%B2%D0%BE%D0%B9%20%D0%BC%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D0%B8%20%D0%BD%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D1%87.%20%D0%B2%20%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%85.pdf


ссылки  на 
действующий 
сайт  ОО 
(да/нет)

электронной 
почты  ОО 
(да/нет)

телефон
а
(да/нет)

наставничеству 
и  активная 
ссылка 
публикации  на 
сайте  ОО 
(да/нет)

наставничества  для 
педагогических  работников 
(название и активная ссылка 
публикации на сайте ОО).

1 ОГПОБУ «Многопрофильный лицей» да да да 7 5
2 ОГПОБУ «Сельскохозяйственный техникум» да да да 0 0 0 0
3 ОГПОБУ «Технический колледж» да да да 2 0 0
4 ОГПОБУ «технологический техникум» да да да 2 0 0
5 ОГПОБУ «Политехнический техникум» да да да 4 2

ИТОГО по ЕАО 
в целом

100% ОО СПО 5 5 5 15 7

               Анализ статистических данных из вышеприводимой таблицы показывает:
Во-первых,  в   ОО  СПО   Еврейской  автономной  области   руководители  выполняют  требование  законодательства  об  информационной 
открытости - из  5 ОО СПО 100%   имеют активный действующий сайт.
Во-вторых, активная действующая электронная почта есть лишь у 5 ОО СПО, что составляет 100%.
В-третьих, реально действующий телефон  имеют все 5  ОО СПО,  то есть  100 %  ОО СПО доступны по телефону.
В-четвертых, перечень действующих НПА по наставничеству  с активной публикацией на сайте  создан лишь в 4 ОО СПО, а это 80 %.
В -пятых, действующие  и опубликованные на сайте ОО программы наставничества есть  в 2 ОО СПО, то есть  40 %. 

 Мониторинг подтверждает, что  организация и координация деятельности ОО СПО  в части практической реализации методологии 
(целевой модели) наставничества недостаточно обеспечивается управленческим и методическим сопровождением внутри образовательных 
организаций,  не  анализируется  качество,  эффективность  и  результативность  реализуемых  программ  наставничества.  Аналитические 
материалы  о  практичекой  реализации  наставничества  в  ОО  СПО  не  представлены  на  сайтах  ОО.   Анализ  материалов  мониторинга  
показывает, что имеет место недостаточное внимание руководителей данных образовательных организаций  к содержанию публикаций по 
проблематике наставничества на сайтах. 

Серьёзным  риском  для  качественных  результатов  в  сфере   среднего  профессионального  образования   выступают  полученные 
результаты мониторинга  из-за  пренебрежения в  целом методологией и  технологией наставничества  в  ОГПОБУ «Сельскохозяйственный 
техникум».

Отсутствие  активных ссылок на опубликованные программы наставничества позволяет утверждать, что программы наставничества 
отсутствуют  в  следующих  ОО  СПО:  ОГПОБУ  «Сельскохозяйственный  техникум»;  ОГПОБУ  «Технический  колледж»;  ОГПОБУ 
«Технологический  техникум»,  что  также  является  серьёзным  риском  по  обеспечению  непрерывного  профессионального  развития 
педагогических работников и эффективной поддержке обучающихся.



Всего  лишь  7  программ  наставничества  опубликовано  на  сайтах,  в  том  числе  в  ОГПОБУ  «Политехнический  техникум»  -  2 
программы, а в ОГПОБУ «Многопрофильный лицей» - 5 программ.  В этих же  образовательных организациях  на сайтах представлены в 
полной мере необходимые НПА, в том числе  ОГПОБУ «Политехнический техникум» - 4 НПА,  а в ОГПОБУ «Многопрофильный лицей» - 7 
НПА. 

Рекомендовано  руководителям  ОГПОБУ  «Сельскохозяйственный  техникум»,  ОГПОБУ  «Технический  колледж»,  ОГПОБУ 
«Технологический техникум» обратить внимание на необходимость практической реализации технологии и целевой модели наставничества  
в деятельности образовательных организаций; обеспечить устранение выявленных недостатков.

 Необходимо  руководителям  ОГПОБУ  «Политехнический  техникум»,   ОГПОБУ  «Многопрофильный  лицей»   подготовить 
выступление и  представить  опыт работы образовательной организации  по наставничеству на  областном общественно-государственном 
форуме «ЕАО — территория наставничества» на тематической площадке (октябрь - ноябрь 2023). 


