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В современных условиях  релизация  наставничества  и  воспитания  в  ОО 

организациях  выступает  обязательной  мерой  по  достижению  качества 
образования, обеспечению его эффективности.

Регламентирующим  федеральным  НПА  является  Распоряжение 
Минпросвещения России от 25.12.2019 N Р-145 "Об утверждении методологии 
(целевой  модели)  наставничества  обучающихся  для  организаций, 
осуществляющих  образовательную  деятельность  по  общеобразовательным, 
дополнительным  общеобразовательным  и  программам  среднего 
профессионального образования, в том числе с применением лучших практик 
обмена опытом между обучающимися".

Важно  учитывать,  что  «Целевая  модель  наставничества  опирается  на 
нормативные  правовые  акты  Российской  Федерации  и  разработана  с  целью 
формирования  организационно-методической  основы  для  внедрения  в 
субъектах  Российской  Федерации  и  последующего  развития  механизмов 
наставничества  обучающихся  образовательных  организаций,  в  том  числе  с 
применением  лучших  практик  обмена  опытом  между  обучающимися  и 
привлечением представителей региональных предприятий и организаций к этой 
деятельности (8.1.)».

В  Целевой  модели  наставничества  Стратегия развития  воспитания  в 
Российской Федерации до 2025 года  актуализирует задачу объединения усилий 
с целью реализации единой государственной политики в области воспитания, 
определения  сущностных  характеристик  современного  воспитательного 
процесса,  обмена  инновационным  опытом,  популяризации  лучших  практик 
поддержки  и  раскрытия  потенциала  детей  и  подростков,  в  том  числе 
посредством привлечения волонтеров-наставников.



В Распоряжении Минпросвещения России от 25.12.2019 N Р-145  как НПА, 
регламентирующем практическую реализацию целевой модели (методологии) 
наставничества,  отмечается следующее.

«Орган  исполнительной  власти  муниципального  образования, 
осуществляющий управление в сфере образования, при участии во внедрении 
целевой  модели  наставничества  на  территории  соответствующего 
муниципального образования:

согласовывает дорожные карты внедрения целевой модели наставничества, 
разработанные  образовательными  организациями,  осуществляющими 
внедрение целевой модели;

контролирует  реализацию  мероприятий  по  внедрению  целевой  модели 
наставничества;

обеспечивает  развитие  инфраструктурных,  материально-технических 
ресурсов  и  кадрового  потенциала  муниципальных  организаций, 
осуществляющих  образовательную  деятельность  по  общеобразовательным, 
дополнительным  общеобразовательным  программам  и  образовательным 
программам среднего профессионального образования;

содействует  привлечению  к  реализации  программ  наставничества 
образовательных  организаций;  предприятий  и  организаций  региона; 
государственных бюджетных учреждений культуры и спорта;  юридических и 
физических  лиц,  чья  деятельность  связана  с  образовательной,  спортивной, 
культурной и досуговой деятельностью (4.6.).». 

Соответственно Распоряжением Минпросвещения России от 25.12.2019 N 
Р-145 на образовательные  организации возложены следующие  функции по 
внедрению целевой модели наставничества:

«разработка  и  реализация  мероприятий  дорожной  карты  внедрения 
целевой модели;

реализация программ наставничества;
реализация  кадровой  политики,  в  том  числе:  привлечение,  обучение  и 

контроль за деятельностью наставников,  принимающих участие в программе 
наставничества;

назначение  куратора  внедрения  целевой  модели  наставничества  в 
образовательной организации;

инфраструктурное и материально-техническое обеспечение реализации
программ наставничества; 
осуществление  персонифицированного  учета  обучающихся,  молодых 

специалистов и педагогов, участвующих в программах наставничества;



внесение  в  формы федерального  статистического  наблюдения  данных  о 
количестве участников программ наставничества и предоставление этих форм в 
Министерство просвещения Российской Федерации;

проведение  внутреннего  мониторинга  реализации  и  эффективности 
программ наставничества (в ведении образовательных организаций);

обеспечение  формирования  баз  данных  программ  наставничества  и 
лучших практик;

обеспечение  условий  для  повышения  уровня  профессионального 
мастерства педагогических работников, задействованных в реализации целевой 
модели наставничества, в формате непрерывного образования».

В Распоряжении Минпросвещения России от 25.12.2019 N Р-145  как НПА, 
регламентирующем практическую реализацию целевой модели (методологии) 
наставничества  на  образовательные   организации  возложены  следующие 
функции по внедрению целевой модели наставничества:

«разработка  и  реализация  мероприятий  дорожной  карты  внедрения 
целевой модели;

реализация программ наставничества;
реализация  кадровой  политики,  в  том  числе:  привлечение,  обучение  и 

контроль за деятельностью наставников,  принимающих участие в программе 
наставничества;

назначение  куратора  внедрения  целевой  модели  наставничества  в 
образовательной организации;

инфраструктурное  и  материально-техническое  обеспечение  реализации 
программ наставничества; 

осуществление  персонифицированного  учета  обучающихся,  молодых 
специалистов и педагогов, участвующих в программах наставничества;

внесение  в  формы федерального  статистического  наблюдения  данных  о 
количестве участников программ наставничества и предоставление этих форм в 
Министерство просвещения Российской Федерации;

проведение  внутреннего  мониторинга  реализации  и  эффективности 
программ наставничества (в ведении образовательных организаций);

обеспечение  формирования  баз  данных  программ  наставничества  и 
лучших практик;

обеспечение  условий  для  повышения  уровня  профессионального 
мастерства педагогических работников, задействованных в реализации целевой 
модели наставничества, в формате непрерывного образования».

В  справке учтены  и отражены материалы мониторингов за 2020 — 2023 
годы  по  проблематике  наставничества  в  целом,  в  том  числе  по  уровням 



образования  (ДОО,  общее  образование,  СПО)  и  по  реализуемым  моделям 
наставничества .

Выявлено  по  результатам  мониторинга,  что  муниципальные  органы 
управления  образованием  не  учитывают  при  реализации  целевой  модели 
наставничества  дошкольный уровень образования, который, в соответствии с 
ФЗ-273 «Об образовании в Российской Федерации» является первым уровнем 
общего образования.

Вместе   с  тем,  мониторинг  подтверждает,  что  в  большинстве 
общеобразовательных организаций осуществляется деятельность по разработке 
локальных НПА о наставничестве, разрабатываются программы наставничества 
и  профилактики  асоциального  поведения,   но  в  ОО  организациях 
Биробиджанского,  Ленинского  районов,  г.Биробиджана   нет  электронных 
публикаций на сайтах ОО, что противоречит современному законодательству.

Тревожит,  что  муниципальные  органы  управления  образованием  не 
осуществляют деятельность по реализации целевой модели наставничества и 
стратегии  воспитания,  следствием  чего  является  полное  отсутствие 
муниципальных  НПА  по  данным  направлениям   в  сфере  образования 
муниципальных районов,   исключение  -   Октябрьский район,  у  которого  на 
сайте  администрации  активная  действующая  вкладка  «Наставничество»  с 
широким меню.
    Необходимо  учитывать,  что  недостаточное  внимание  муниципальных 
органов  управления  образования  к  воспитанию  и  наставничеству  как 
важнейшим содежательным компонентам целостного педагогического процесса 
выступает  высоким  риском  при  вхождении  сферы  образования  ЕАО  в 
Федеральный проект «Школа Минпросвещения России».

 В соответствии с реализацией пункта 33 (2) осуществлён «Мониторинг 
внедрения  системы  наставничества   педагогических  работников 
образовательных  оргнаизаций,  осуществляющих   образовательную 
деятельность по реализации основных и дополнительных общеобразовательных 
программ   и  образовательных  программ  среднего  профессионального 
образования»  распоряжения  Правительства  Российской  Федерации  от  31 
декабря  2019  года  №  3273-р  «Об  утверждении  основных  принципов 
национальной системы профессионального  роста  педагогических  работников 
Российской Федерации, включая национальную систему учительского роста», 
который показал в    Еврейской автономной области на декабрь 2022 года: 
     Система  наставничества  педагогических  работников  внедрена  в 
большинстве  из  173  образовательных  организаций  региональной  сферы 
образования, в том числе : школы — 65; ДОО — 81; ОО СПО — 7; ДО -13. 



            Из 165  педагогических работников  в возрасте до 35 лет со стажем  
работы не более трёх лет охвачены целевой моделью наставничества — 100% 
(165  педагогических  работников),  для  которых  научно-методическое 
сопровождение  осуществляется   через  «Методические  встречи»  в  онлайн-
режиме  - https://cnppm.edu-eao.ru/media/ .
             Из 2654 педагогов - общего количества педагогических работников ЕАО 
— включены в  ситему педагогического  наставничества  1858  педагогических 
работников,  то  есть  70  %,  практически  все  нуждающиеся  в  устранении 
професиональных  дефицитов  и  совершенствовании  профессиональных 
компетенций. 
       Анализ  материалов  мониторинга  по ДОО показывает, что представили 
сводную  информацию  от  отделов  лишь  Облученский,  Биробиджанский 
районный  и  Октябрьский   муниципальные  отделы  образования. 
Муниципальные   органы  управления  образованием  города  Биробиджана, 
Ленинского и Смидовичского районов  сводную информацию не предоставили 
вообще.  В сводной информации от Облученского, Биробиджанского районного 
и  Облученского  отделов  образования  отсутствует   анализ  вопроса  с 
обозначением проблем и формулированием выводов.
          Мониторинг позволяет утверждать, что сохраняется негативная тенденция 
пренебрежения и невнимания муниципальных органов управления образования 
к  образовательным организациям  дошкольного  образования,  которое  явлется 
первым  уровнем  общем  образования.  Очевиден  факт  несоблюдения 
муниципальными органами  управления образования ФЗ-273 «Об образовании 
в РФ» и многих иных федеральных НПА.
В мониторинге приняли участие, то есть представили материалы, всего 48 ОО 
(ДОО  и  дошкольные  группы  в  школах),  в  том  числе  по  муниципальным 
обоазованиям: г. Биробиджан — 10; Облученский район — 10;   Смидовичский 
район — 10;   Ленинский район -  2; Октябрьский район -  8; Биробиджанский 
район -  8.
        Мониторинг показал, что лишь 60,75 % ДОО и дошкольных групп из 
региональной сферы образования ЕАО  представили какие-либо материалы для 
мониторинга.  Лишь  в Биробиджанском районе  100 %  ДОО и дошкольных 
групп приняли участие в мониторинге.  И, если в Октябрьском районе таких 
участников  80%,  в  Облученском  и  Смидовичском  районах  по  77%,  то  в  г. 
Биробиджане участников мониторинга только 50%, а в Ленинском  районе всего 
участвовало в мониторинге 13 %  ДОО и дошкольных групп муниципалитета.
Данная  часть  мониторинга  вновь  подтверждает  факт   пренебрежения  и 
невнимания  муниципальных  органов  управления  образования  к 
образовательным  организациям  дошкольного  образования  и  дошкольным 
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группам, которые явлются первым уровнем общем образования. Очевиден факт 
несоблюдения   муниципальными органами   управления  образования  ФЗ-273 
«Об образовании в РФ» и многих иных федеральных НПА. 
     Анализ  материалов, представленных в ходе мониторинга, осуществлён по 
следующим  показателям  (критериям):  наличие  актуальной  ссылки  на 
действующий сайт ОО; актуальный и активный адрес электронной почты ОО; 
реальный номер телефона;  перечень  и  название НПА по наставничеству и 
активная  ссылка публикации на  сайте  ОО;  перечень действующих программ 
педагогического  наставничества  для  педагогических  работников  (название  и 
активная ссылка публикации на сайте ОО). Анализ статистических данных  по 
мониторингу наставничества в ДОО показывает:
    Во-первых,  в   сфере  образования  ЕАО   руководители  ДОО  и   ОО  с 
дошкольными   группами   нарушают  требование  законодательства  об 
информационной открытости- из 79  ОО лишь 24 , то есть 30% имеют активный 
действующий сайт.
       Во-вторых, активная действующая электронная почта есть лишь у 41 ОО, 
что составляет 51,8%.
     В-третьих, реально действующий телефон  есть лишь у 38 ОО, то есть  лишь 
48% ОО доступны по телефону.
     В-четвертых, перечень действующих НПА по наставничеству  с активной 
публикацией на сайте  создан лишь в 29 ОО, а это 36,7 %.
   В  -пятых,  действующие   и  опубликованные  на  сайте  ОО  программы 
наставничества есть  в 29 ОО, то есть  25,3 %. Мониторинг подтверждает, что 
организация и координация деятельности ОО по дошкольному образованию в 
части практической реализации методологии (целевой модели) наставничества 
никоим  образом  не  обеспечивается  сопровождением  со  стороны 
муниципальных  органов  управления  образованием.  Не  контролируют 
муниципальные отделы и управления образованием наличие активных сайтов 
ОО,  а  также  их  содержание.   Необходимость  повышения  результативности 
дошкольного образования по развитию воспианников в соответствии с ФГОС 
ДО как первого уровня общего образования требует активизации деятельности 
муниципальных  отделов  и  управлений  образованием,  в  противном  случае 
проблемы  качества  образования  уже  на  школьном  уровне  в  ЕАО  будут 
оставатьтся в зоне риска. 
  В  СПО.  Анализ   материалов   мониторинга  показывает,  что   сводную 
информацию от ОО СПО  представили все 5, подведомственных Департаменту 
образования,  образовательных организаций.   В сводной информации от  всех 
ОО  СПО  отсутствует   анализ  вопроса  с  обозначением  проблем  и 



формулированием выводов, но имеется информация  о состоянии деятельности 
по насапвничеству.
    Мониторинг  позволяет  утверждать,  что  в   ОО  СПО  прослеживается 
положительная  тенденция   к  реализации  целевой  модели  (методологии) 
наставничества.  Анализ статистических данных по СПО  показывает:
    Во-первых,  в   ОО СПО  Еврейской  автономной области   руководители 
выполняют требование законодательства об информационной открытости - из  5 
ОО СПО 100%   имеют активный действующий сайт.
    Во-вторых, активная действующая электронная почта есть  у 5 ОО СПО, что 
составляет 100%.
     В-третьих, реально действующий телефон  имеют все 5  ОО СПО,  то есть 
100 %  ОО СПО доступны по телефону.
    В-четвертых, перечень действующих НПА по наставничеству  с активной 
публикацией на сайте  создан лишь в 4 ОО СПО, а это 80 %.
   В  -пятых,  действующие   и  опубликованные  на  сайте  ОО  программы 
наставничества есть  в 2 ОО СПО, то есть  40 %. 
    Мониторинг подтверждает, что  организация и координация деятельности ОО 
СПО   в  части  практической  реализации  методологии  (целевой  модели) 
наставничества недостаточно обеспечивается управленческим и методическим 
сопровождением  внутри  образовательных  организаций,  не  анализируется 
качество,  эффективность  и  результативность  реализуемых  программ 
наставничества.  Аналитические  материалы  о  практичекой  реализации 
наставничества в ОО СПО не представлены на сайтах ОО.  Анализ материалов 
мониторинга  показывает,  что  имеет  место  недостаточное  внимание 
руководителей  данных  образовательных  организаций   к  содержанию 
публикаций по проблематике наставничества на сайтах. 
    Серьёзным  риском  для  качественных  результатов  в  сфере   среднего 
профессионального  образования   выступают  полученные  результаты 
мониторинга  из-за  пренебрежения  в  целом  методологией  и  технологией 
наставничества в ОГПОБУ «Сельскохозяйственный техникум».
    Отсутствие  активных ссылок на опубликованные программы наставничества 
позволяет  утверждать,  что  программы  наставничества  отсутствуют  в 
следующих ОО СПО: ОГПОБУ «Сельскохозяйственный техникум»;  ОГПОБУ 
«Технический  колледж»;  ОГПОБУ  «Технологический  техникум»,  что  также 
является серьёзным риском по обеспечению непрерывного профессионального 
развития педагогических работников и эффективной поддержке обучающихся.
Всего лишь 7 программ наставничества опубликовано на сайтах, в том числе в 
ОГПОБУ  «Политехнический  техникум»  -  2  программы,  а  в  ОГПОБУ 
«Многопрофильный  лицей»  -  5  программ.   В  этих  же   образовательных 



организациях  на сайтах представлены в полной мере необходимые НПА, в том 
числе   ОГПОБУ  «Политехнический  техникум»  -  4  НПА,   а  в  ОГПОБУ 
«Многопрофильный лицей» - 7  НПА. 
      Рекомендовано  руководителям  ОГПОБУ  «Сельскохозяйственный 
техникум»,  ОГПОБУ  «Технический  колледж»,  ОГПОБУ  «Технологический 
техникум»  обратить  внимание  на  необходимость  практической  реализации 
технологии и целевой модели наставничества в деятельности образовательных 
организаций; обеспечить устранение выявленных недостатков.
   Необходимо  руководителям  ОГПОБУ  «Политехнический  техникум», 
ОГПОБУ «Многопрофильный лицей»  подготовить выступление и представить 
опыт работы образовательной организации  по наставничеству на областном 
общественно-государственном форуме «ЕАО — территория наставничества» на 
тематической площадке (октябрь - ноябрь 2023). 
   Муниципальные  органы  управления  образованием  не  учитывают  при 
реализации целевой модели наставничества  дошкольный уровень образования, 
который, в соответствии с ФЗ-273 «Об образовании в Российской Федерации» 
является первым уровнем общего образования.
   В  большинстве   общеобразовательных  организаций  осуществляется 
деятельность  по  разработке   локальных  НПА  о  наставничестве, 
разрабатываются  программы  наставничества  и  профилактики  асоциального 
поведения,   но  в  ОО  организациях  Биробиджанского,  Ленинского  районов, 
г.Биробиджана  нет электронных публикаций на сайтах ОО, что противоречит 
современному законодательству.
   Муниципальные  органы  управления  образованием  не  осуществляют 
деятельность  по  реализации  целевой  модели  наставничества  и  стратегии 
воспитания, следствием чего является полное отсутствие муниципальных НПА 
по  данным  направлениям   в  сфере  образования  муниципальных  районов, 
исключение -  Октябрьский район, у которого на сайте администрации активная 
действующая вкладка «Наставничество» с широким меню. 
   Основной  моделью  наставничества  в  сфере  образования  Еврейской 
автономной области выступает форма «наставник — наставляемый», при этом 
наставник  —  это  практически  всегда  учитель,  воспитатель,  педагогичекий 
работник; наставляемый — воспитанник, обучающийся,  молодой специалист. 
Чаще  всего  эта  форма  наставничества  реализуется  практически  в  формате 
методического патронажа. Практически не реализуются модели наставничества 
в формате «ученик-ученик», «студент- студент», «студент- работадатель».

  Недостаточное  внимание  муниципальных  органов  управления 
образования к воспитанию и наставничеству как  важнейшим содежательным 
компонентам целостного педагогического процесса  выступает высоким риском 



при  вхождении  сферы  образования  ЕАО  в  Федеральный  проект  «Школа 
Минпросвещения России».


